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แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนธัญบุรีเล่มนี ้ จัดทำขึ ้นเพื ่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนธัญบุรี ระยะ 5 ปี (ประจำปี 2566 – 2570) โดยความร่วมมือจากคณะครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา ซึ่งได้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของสถานศึกษาทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษา 
ที่ผ่านมา รวมทั้งกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เพื่อกำหนดทิศ
ทางการจัดการศึกษาในระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาสถานศึกษา มีการจัดทำโครงการและกิจกรรม
ที่จะพัฒนาสถานศึกษาไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ว่า “โรงเรียนธัญบุรีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ผู้เรียนมีศักยภาพตาม
มาตรฐานสากล ดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข” อันจะทำให้สถานศึกษาได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพ
มาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่สังคมและประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

โรงเรียนธัญบุรี ขอขอบคุณผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล่มนี้ ประกอบด้วย  
คณะผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกท่าน ตลอดจนผู้ปกครอง 
และผู้เรียนที่มีส่วนร่วมจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเล่มนี้ 
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                    สภาพทัว่ไปของสถานศึกษา 
 
1. ข้อมูลทั่วไปของสถานศึกษา  
 โรงเรียนธัญบุรี เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ประจำจังหวัดปทุมธานี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ เป็นสถานศึกษา
แบบสหศึกษา ก่อตั้งและเปิดทำการเรียนการสอนครั้งแรกในปีการศึกษา 2493 
 โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๗ เมษายน พ.ศ.๒๔๙๓ เริ่มดำเนินการติดต่อขอที่ดินโดยนายอยู่ ทิพย์คงคา ตั้งแต่ปี 
พ.ศ. ๒๔๙๑ อาคารหลังแรกของโรงเรียนธัญบุรี (ป.ท.๗.) สร้างขึ้นตั้งแต่ปี พ.ศ.๒๔๙๓ บนที่ดินของนางทองพูล  
นายตันซิว เม้งหวั่งหลี บริจาคที่ดินให้ ๕ ไร่ ๓ งาน ๑๖ ตารางวา 
 สร้างเสร็จเมื ่อวันที ่ ๗ เมษายน พ.ศ.๒๔๙๓ ในบริเวณที่ติดกับ โรงเรียนชุมชนประชาธิปัตย์วิทยาคาร  
และเปิดทำการสอนเมื่อวันที่ ๑๗ พฤษภาคม พ.ศ.๒๔๙๓ โดยเขียนชื่อโรงเรียนว่า โรงเรียนธัญญบุรี ตามการเขียนคำ
ว่าธัญญบุรีในสมัยนั้น และใช้ตัวอักษรย่อว่า ป.ท.๗. มีผู้เรียน ๑ ห้อง  ในวันที่ ๑๔ สิงหาคม พ.ศ. ๒๔๙๓ ทางจังหวัด
ได้ส่ง ส.ต.วีระจิตต์ เลี ้ยงตน มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่คนแรก คนต่อมาก็คือ นายประมุข แก้วบุญมี , นายสำราญ  
วงษ์ทองคำ, นายทองหล่อ จุลสุคนธ์, นายเสนอ อนุโรจน์ และนายสิน บุญเกตุ เป็นครูใหญ่คนสุดท้าย 
 ต่อมาเมื ่อวันที ่ ๓๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๐๗ โรงเรียนได้รับบริจาคที ่ด ินจาก ม.ร.ว. รสลิน คัดคณางค์  
บริเวณริมถนนพหลโยธินหลักกิโลเมตรที่ ๒๐ จำนวน ๑๖ ไร่ และจากบริเวณด้านใต้ของโรงพยาบาลธัญญารักษ์  
รวมทั้งสิ้น ๒๑ ไร่ ๖๙ ตารางวา หรือ ๓๓,๘๗๖ ตารางเมตร จึงได้ทำการก่อสร้างโรงเรียนธัญบุรีแห่งใหม่และย้ายมาอยู่ 
ณ ที่ปัจจุบันเมื่อวันที่ ๒๓ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๑๑ 
 วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๑๑ มีประกาศสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการเขียนชื่ออำเภอ ชื่อจังหวัดต่าง ๆ 
ให้เขียนชื่อ อำเภอธัญบุรี มี ญ. ตัวเดียว สถานศึกษาจึงได้เปลี่ยนการเขียนจาก โรงเรียนธัญญบุรี เป็นโรงเรียนธัญบุรี 
เช่นในปัจจุบัน และต่อมาได้มีการเปลี่ยนแปลง อักษรย่อ ที่ใช้ปักบนเสื้อผู้เรียน ซึ่งเดิมใช้ชือ่ย่อ จังหวัดปทุมธานี ตาม
ด้วยตัวเลข ที่ก่อตั้ง จึงได้เปลี่ยนจาก ป.ท.๗. เป็น ธ.บ. ซึ่งในขณะนั้นประชาชนในท้องที่เกิดความสับสนจากชื่อ 
และตำแหน่งที ่ตั ้งของสถานศึกษา ๒ แห่ง ซึ ่งอาจมาจากการเรียกท้องที ่โดยบริเวณโรงเรียนธัญบุรีที ่ตั ้งอยู ่ที่ 
ตำบลประชาธิปัตย์ เรียกว่า รังสิต และโรงเรียนรังสิต (ปัจจุบันคือโรงเรียนธัญรัตน์) ที่ตั้งอยู่ที่ตำบลรังสิต ซึ่งใกล้กับที่ว่า
การอำเภอธัญบุรี ทำให้คนที่จะไปติดต่อกับโรงเรียนธัญบุรีจะไปที่อำเภอและต้องกลับมาที่ตำบลประชาธิปัตย์ ต่างกันที่
โรงเรียนธัญบุรีเปิดสอนถึงระดับมัธยมศึกษาปีที่ ๖ แต่สถานศึกษารังสิตเปิดสอนถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๓ (ในเวลา
นั้น) 
 วันที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๔๖ มีการปรับโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ ยุบกรมสามัญศึกษา สถานศึกษา 
จึงเปลี่ยนมาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตั้งแต่วันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๔๖ 
 
 
 
 

ส่วนที่ 1  
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2. ข้อมูลจำเพาะ โรงเรียนธัญบุรี 
 ชื่อสถานศึกษา  โรงเรียนธัญบุรี 
 อักษรย่อ  ธ.บ. 
 ที่ตั้ง   เลขที ่๒ ซ.พหลโยธิน ๙๔ ตำบลประชาธิปัตย์ อำเภอธัญบุรี  
    จงัหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ ๑๒๑๓๐  
 โทรศัพท์   ๐ ๒๕๒๓ ๘๘๔๐, ๐ ๒๕๒๓ ๘๑๘๘, ๐ ๒๙๙๘ ๙๒๘๙ 

 โทรสาร   ๐ ๒๙๙๘ ๙๒๘๘ 

 E – mail  contact@tbs.ac.th 
 Website  https://tbs.ac.th/sites/ 
 พ้ืนที ่   5 ไร่ 3 งาน 16 ตารางวา 
 สีประจำสถานศึกษา  ขาว - แดง 
 ตราประจำสถานศึกษา  
 
 
 
 
    ดอกบัว  หมายถึง จังหวัดปทุมธานี 
    รวงข้าว หมายถึง อำเภอธัญบุรี 
    เสมา  หมายถึง กระทรวงศึกษาธิการ 
    รัศมี  หมายถึง ปัญญาความรู้ 
 ธงประจำสถานศึกษา  มี 2 สี ด้านบน สีขาว 
     ด้านล่าง สีแดง 
 ต้นไม้ประจำสถานศึกษา ต้นสัตตบรรณ 
 อัตลักษณ์  ลูกธัญบุรี เป็นคนดีมีวินัย 
 เอกลักษณ ์  เน้นสองภาษา พัฒนาคุณธรรม 
 คำขวัญ    วิริเยน ทุกฺขมจฺ เจติ คนล่วงทุกข์ได้ด้วยความเพียร 
 คติพจน์   เรียนดี ประพฤติดี มีวินัย จิตใจสะอาด มารยาทงาม 
 พระประจำสถานศึกษา พระศรีธัญญรัตนมหามุนี 
 ห้องเรียน   ม.ต้น  12 - 12 - 12  
    ม.ปลาย 15 - 15 - 15 
 จำนวนห้องเรียน   81 ห้องเรียน 
 หลักสูตร   ใช้หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551  
    และเพ่ิมเติมสาระการเรียนรู้ตามแผนการเรียนเตรียมสู่อาชีพ 

mailto:contact@tbs.ac.th
https://tbs.ac.th/sites/
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3. แผนที่ โรงเรียนธัญบุรี 

 
 
4. โครงสร้างการบริหาร โรงเรียนธัญบุรี 
 



4 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

5. สภาพชุมชนโดยรวม 
 โรงเรียนธัญบุรี ตั้งอยู่ในเขตตำบลประชาธิปัตย์ อำเภอธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี ชุมชนรอบบริเวณโรงเรียน 
มีลักษณะเป็นชุมชนเมือง ในเขตเทศบาลนครรังสิต สภาพพื้นที่เป็นที่ราบลุ่มต่ำ ติดคลองรังสิตประยูรศักดิ์ เนื่องจาก
ที่ตั้งของโรงเรียนติดถนนพหลโยธิน และใกล้สถานีอำนวยความสะดวกหลายแห่ง จึงทำให้การคมนาคมขนส่งสะดวก
เอ้ือต่อการจัดการศึกษาและเป็นศูนย์กลางของชุมชน 
 สำหรับท้องที่อำเภอธัญบุรี แบ่งการปกครองเป็นตำบลทั้งหมด 6 ตำบล คือ ประชาธิปัตย์ บึงยี่โถ รังสิต ลำผัก
กูด บึงสนั่น และบึงน้ำรักษ ์และพ้ืนที่ใกล้เคียงอำเภออ่ืน ๆ ทำให้มีเขตพ้ืนที่บริการของโรงเรียนธัญบุรี ดังนี้ 
 เทศบาลนครรังสิต ทุกหมู่ 
    ๑. ถนนพหลโยธิน  ซอยคี่ (ซอย ๘๗ - ๑๓๙) 
        ซอยคู่ (ซอย ๙๐ - ๙๖) 
    ๒. ถนนรังสิต - ปทุมธานี  ซอยคี่ (ซอย ๑ - ๓๑) 
        ซอยคู่ (ซอย ๒ - ๑๖) 
    ๓. ถนนรังสิต - นครนายก  ซอยคี่ (ซอย ๑ - ๖๗) 
        ซอยคู่ (ซอย ๒ - ๖๖) 
    เทศบาลเมืองบึงยี่โถ ทุกหมู่ 
 อำเภอลำลูกกา  เทศบาลเมืองคูคต ทุกหมู่ 
    ๑. ถนนพหลโยธิน ซอยคี่ (ซอย ๗๓ - ๘๕) 
       ซอยคู่ (ซอย ๕๘ - ๘๘) 
    2. ถนนลำลูกกา  ซอยคี่ (ซอย ๑ - ๔๑) 
       ซอยคู่ (ซอย ๒ - ๑๘) 
    เทศบาลเมืองลำสามแก้ว ทุกหมู่ 
 โดยชุมชนรอบ ๆ สถานศึกษา เป็นชุมชนที่มีความหนาแน่นของประชากรมาก อาคารบ้านเรือนหนาแน่น 
สิ่งแวดล้อมเป็นสิ่งแวดล้อมที่มนุษย์สร้างขึ้นมากกว่าสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ อาชีพมีมากมายหลายอาชีพ ส่วนใหญ่
เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรม การค้าขาย และการบริการ สมาชิกมีความเป็นอิสระ หรือปัจเจกบุคคลสูง ทำให้
ความสัมพันธ์ทางสังคมเป็นแบบตัวใครตัวมัน มีการกระจายของรายได้ค่อยข้างสูง  
 สถานที่สำคัญในเขตอำเภอธัญบุรี ที่เป็นเอกลักษณ์ของชุมชน มีดังนี้ 
 - ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต 
 - โรงพยาบาลเปาโล รังสิต 
 - โรงพยาบาลบางปะกอก รังสิต 2 
 - มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ วิทยาเขตรังสิต 
 - สวนสนุกดรีมเวิลด์ 
 - วัดเขียนเขต พระอารามหลวง 
 - สนามฟุตบอลบีจีสเตเดียม ของสโมสรบีจี ปทุม ยูไนเต็ด 
 - สถานสงเคราะห์เด็กอ่อนรังสิต (บ้านเด็กอ่อนรังสิต) 
 - มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย  
 - ฯลฯ 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 ความสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ  
    

 โรงเรียนธัญบุรี ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี โดยจัดทำให้
สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ของหน่วยงานต้นสังกัด ดังต่อไปนี้ 

 

1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) 
 กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579) ที่คณะกรรมการจัดทำยุทธศาสตร์ชาติได้ดำเนินการ 
ยกร่างตามแนวทางที ่คณะรัฐมนตรีกำหนด เพื ่อใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี  สาระสำคัญ
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์และเป้าหมายของชาติที ่คนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน รวมทั้งนโยบายแห่งชาติ  
และมาตรการเฉพาะ ซึ่งเป็นแนวทาง ทิศทางและวิธีการที่ทุกองค์กร และคนไทยทุกคนต้องมุ่งดำเนินการไปพร้อมกัน
อย่างประสานสอดคล้อง เพื ่อให้บรรลุซึ ่งสิ ่งที ่คนไทยทุกคนต้องการ คือ ประเทศไทยมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน  
ในทุกสาขาของกำลังอานาจแห่งชาติ อันได้แก่ การเมืองภายในประเทศ การเมืองต่างประเทศ เศรษฐกิจ สังคม
จิตวิทยา การทหาร วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี 
การพลังงาน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 วิสัยทัศน์ 
 “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” หรือเป็นคติพจน์ประจาชาติว่า “ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน” 
 ซึ่งวิสัยทัศน์ดังกล่าว จะนำไปสู่การพัฒนาให้คนไทยมีความสุขและตอบสนองต่อการบรรลุซึ่งผลประโยชน์
แห่งชาติในการที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิต สร้างรายได้ระดับสูง เป็นประเทศพัฒนาแล้ว และสร้างความสุขของคนไทย 
สังคมมีความมั่นคง เสมอภาค และเป็นธรรม ประเทศสามารถแข่งขันได้ในระบบเศรษฐกิจ 
 ความม่ันคง 
 การมีความม่ันคงปลอดภัย จากภัยและการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ 
ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และการเมือง 
 ประเทศ มีความมั ่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย ์ ที ่ เข ้มแข็ง  
เป็นศูนย์กลางและเป็นที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมืองที่มั่นคงเป็นกลไกที่นำไปสู่การบริหารประเทศ 
ที่ต่อเนื่องและโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 สังคม มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกกำลังเพื่อพัฒนาประเทศ ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ครอบครัว มีความอบอุ่น 
 ประชาชน มีความมั ่นคงในชีว ิต มีงานและรายได้ที ่ม ั ่นคงพอเพียงกับการด ำรงชีว ิต มีที ่อยู ่อาศัย 
และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 ฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความม่ันคงของอาหาร พลังงาน และนำ้ 

  
 

ส่วนที่ 2  
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 ความม่ังคั่ง 
 ประเทศไทยมีการขยายตัวของเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่มประเทศรายได้สูง  
ความเหลื่อมล้าของการพัฒนาลดลง ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากข้ึน 
 เศรษฐกิจมีความสามารถในการแข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั ้งจากภายในและภายนอกประเทศ  
สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคมแห่งอนาคต และเป็นจุดสำคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาคทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต 
การค้า การลงทุน และการทำธุรกิจ มีบทบาทสำคัญในระดับภูมิภาคและระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ  
และการค้าอย่างมีพลัง 
 ความสมบูรณ์ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาต่อเนื่อง ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทางปัญญาทุนทางการเงิน 
ทุนที่เป็นเครื่องมือเครื่องจักร ทุนทางสังคม และทุนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 ความย่ังยืน 
 การพัฒนาที่สามารถสร้างความเจริญ รายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชนให้เพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็น
การเจริญเติบโตของเศรษฐกิจที ่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ ่งแวดล้อม จนเกิน
ความสามารถในการรองรับและเยียวยาของระบบนิเวศน์ 
 การผลิตและการบริโภคเป็นมิตรกับสิ ่งแวดล้อม  และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก 
ซึ ่งเป็นที ่ยอมรับร่วมกัน ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึ ้น คนมี  
ความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอ้ืออาทร เสียสละเพ่ือผลประโยชน์ส่วนรวม 
 มุ่งประโยชน์ส่วนรวมอย่างยั่งยืน ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนา
ในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ และยั่งยืน 
 ประชาชนทุกภาคส่วนในสังคม ยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงกรอบแนวทางที่สำคัญ
ของยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี มีดังนี้ 
 1. ยุทธศาสตร์ด้านความม่ันคง 
  1) เสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข 
  2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั ่นคงทางการเมือง ขจัดคอร์รัปชั ่น  สร้าง 
ความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 
  3) การรักษาความมั ่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายใน ตลอดจนการบริหารจัดการ  
ความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
  4) การพัฒนาระบบกลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และรักษาดุลยภาพ
ความสัมพันธ์กับประเทศมหาอำนาจ เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหาความม่ันคงรูปแบบใหม่ 
  5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกกาลังป้องกันประเทศ การรักษาความสงบเรียบร้อย
ภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศ 
  6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัติ รักษาความมั่นคง  
ของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 
  7) การปรับกระบวนการทางานของกลไกท่ีเกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสู่แนวระนาบมากขึ้น 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
  1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการค้า การลงทุน พัฒนาสู่ชาติการค้า 
  2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกร
รายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ ยกระดับผลิตภาพ
แรงงานและพัฒนา SMEs สู่สากล 
  4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน และพัฒนาระบบ
เมืองศูนย์กลางความเจริญ 
  5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา 
  6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ 
ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
  1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
  2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง 
  3) ปลูกฝังระเบียบวิจัย คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีพึงประสงค์ 
  4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ดี 
  5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 
 4. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม 
  1) สร้างความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้าทางเศรษฐกิจและสังคม 
  2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ 
  3) มีสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการดำรงชีวิตในสังคมสูงวัย 
  4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรมและความเข้มแข็งของชุมชน 
  5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนให้เป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
 5. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและป้องกันการทาลายทรัพยากรธรรมชาติ 
  2) วางระบบบริหารจัดการน้าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ำ เน้นการปรับระบบการบริหารจัดการ
อุทกภัยอย่างบูรณาการ 
  3) การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
  5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
  6) การใช้เครื่องมือทางเศรษฐศาสตร์และนโยบายการคลังเพ่ือสิ่งแวดล้อม 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
  1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ ให้มีขนาดที่เหมาะสม 
  2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ 
  3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการกาลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 
  4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ 
  6) ให้ทันสมัย เป็นธรรมและเป็นสากล 
  7) พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ 
  8) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 
2. แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2560 - 2579) 
 วิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติกาหนดไว้ดังนี้ 
 “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดารงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” 
 โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษา 4 ประการ คือ 
 1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 2) เพื ่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที ่สอดคล้องกับบทบัญญัติ  
ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและยุทธศาสตร์ชาติ 
 3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้และคุณธรรม จริยธรรม รู้ รักสามัคคีและร่วมมือ ผนึก
กำลังมุ่งสู่การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4) เพื่อนำประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้าภายในประเทศลดลง 
 เพื ่อให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ ่งหมายในการจัดการศึกษา ดังกล่าวข้างต้ น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือเป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ
และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้ 

 ✥ 3Rs ได้แก่การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetic) 

 ✥ 8Cs ได้แก่ 
  1) ทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา 
  2) ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
  3) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรมต่างกระบวนทัศน์ 
  4) ทักษะด้านความร่วมมือ การทางานเป็นทีม และภาวะผู้นา 
  5) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
  6) ทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
  7) ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู้ 
  8) ความมีเมตตา กรุณา มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 โดยมี 6 ยุทธศาสตร์หลักท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 1.1 คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั ่นการปกคร องระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 1.2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที ่พิเศษได้รับการศึกษา  
และเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 
 1.3 คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศมีเป้าหมาย ดังนี้ 
 2.1 กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
 2.2 สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตท่ีมีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน  
 2.3 การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ  
 ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้มีเป้าหมาย ดังนี้  
 3.1 ผู้เรียนมีทักษะ คุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะคุณลักษณะที่จำเป็นในศตวรรษท่ี 21  
 3.2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ 
และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ  
 3.3 สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ 
และมาตรฐาน  
 3.4 แหล่งเรียนรู้ สื่อตาราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ
เข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่  
 3.5 ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ  
 3.6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล  
 3.7 คร ูอาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน  
 ยุทธศาสตร์ที ่4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้  
 4.1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ  
 4.2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษาสาหรับคนทุกช่วงวัย  
 4.3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน เพื่อการวาง
แผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล  
 ยุทธศาสตร์ที ่5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมีเป้าหมาย ดังนี้  
 5.1 คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ  
 5.2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 5.3 การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
 ยุทธศาสตร์ที ่6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษามีเป้าหมาย ดังนี้  
 6.1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน สามารถตรวจสอบได ้ 
 6.2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
 6.3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่  
 6.4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา รองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน 
สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศ  
 6.5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรมสร้างขวัญกำลังใจ 
และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

   สาระสำคัญแผนพัฒนาการศึกษา ระยะ 3 ปี (ปีการศึกษา 2568 - 2570)  
 
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา (SWOT Analysis) 
  สภาพทั่วไปของสถานศึกษาตั้งอยู่ในเขตเมืองภาพรวมเป็นสังคมเกษตรกรรมกึ่งอุตสาหกรรมจึงมีปัจจัย

ภายนอกและภายในที่เป็นทั้งโอกาส อุปสรรค จุดแข็งและจุดอ่อนซึ่งเป็นปัจจัยในการพัฒนาสถานศึกษา ดังนี้ 

   1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 

 โอกาส 
 ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social - cultural factors) 
  1. สถานศึกษาตั้งอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกาสเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้ง่าย 
และหลากหลายรูปแบบ 
  2. สถานศึกษาตั้งอยู่ใกล้โรงพยาบาล แหล่งหน่วยงานด้านสาธารณูปโภคจึงส่งผลให้เข้าถึงการบริการ
ด้านสาธารณสุขและสาธารณูปโภคอย่างรวดเร็ว 
  3. สถานศึกษามีระบบการคมนาคมในชุมชน เนื่องจากตั้งอยู่บนถนนเส้นหลักส่งผลให้การเดินทาง 
ของผู้ปกครองและผู้เรียนสะดวกสบายและมีความคล่องตัว  
 ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 
  1. ความเจริญทางด้านเทคโนโลยีและการสื่อสาร ส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกาสใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้
ได้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
  2. สถานศึกษาอยู่ใกล้แหล่งเรียนรู้ที่มีความทันสมัยทางเทคโนโลยี ส่งผลให้ผู้เรียนมีโอกาสได้ศึกษา
แหล่งเรียนรู้ที่มีความทันสมัยนอกสถานที่ 
  3. การเข้าถึงเทคโนโลยีของผู้เรียนมีแนวโน้มสูงขึ้น ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าถึงเทคโนโลยีได้อย่างดี 
  4. การใช้เทคโนโลยีที่เอื ้อต่อการใช้ชีวิตประจำมีความคล่องตัวสูง ส่งผลให้ผู ้เรียนใช้เทคโนโลยี 
อย่างชำนาญ 
 ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors) 
  1. การกระจายรายได้ของประชากรเป็นไปอย่างทั่วถึงส่งผลให้ผู้ปกครองมีฐานะใกล้เคียงกัน 
  2. การเปิดโอกาสให้ผู ้เรียนทำงานหารายได้ระหว่างเรียนของสถานประกอบการส่งผลให้ผู้เรียน 
ได้เรียนรู้ทักษะการทำงานเป็นการสร้างรายได้ และฝึกความรับผิดชอบ 
  3. การสนับสนุนงบประมาณจากชุมชนส่งผลให้สถานศึกษาได้รับโอกาสในการพัฒนาด้านการศึกษา 
การจัดกิจกรรม และอ่ืน ๆ 
  4. ชุมชนดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้ผู ้เรียนดำรงตนอยู ่ในวิถี 
แห่งความพอเพียง 
 
 

ส่วนที่ 3 
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 ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors) 
  1. ความมั่นในนโยบายของรัฐ/หน่วยงานระดับท้องถิ่นส่งผลให้มีโครงการระยะยาว เช่น เงินอุดหนุน
รายหัวของผู้เรียน 
  2. หน่วยงานของรัฐกับการสนับสนุนกิจการของสถานศึกษาส่งผลให้มีโครงการต่าง  ๆ เกิดขึ้น 
ในสถานศึกษา 
 อุปสรรค 
 ด้านสังคม วัฒนธรรม (Social - cultural factors) 
  1. การประชาสัมพันธ์กิจการของสถานศึกษาไม่ทั่วถึงส่งผลให้ชุมชนมีส่วนร่วมการบริหารจัดการ  
ไม่ต่อเนื่องเท่าท่ีควร 
  2. ผู้ปกครองต้องทำงานล่วงเวลาส่งผลให้การดูแลผู้เรียนไม่สม่ำเสมอ 
  3. บริบทของสถานศึกษามีประชากรแฝงส่งผลให้ประชากรมีการย้ายถิ่นต่อเนื่อง 
  4. ชุมชนค่อนข้างแออัดมีสิ่งเสพติดอยู่ทั่วไปส่งผลให้ผู้เรียนเข้าถึงสิ่งเสพติดได้ง่าย เช่น บุหรี่ไฟฟ้า 
  5. ทัศนคติและค่านิยมของผู้ปกครองไม่ชัดเจนต่อการศึกษาส่งผลให้ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจ
ในการแนะแนวการศึกษาต่อและวางแผนการประกอบอาชีพของผู้เรียนในอนาคต 
 ด้านเทคโนโลยี (Technological factors) 
  1. ลักษณะการใช้เทคโนโลยีในชีวิตประจำวันของผู้เรียนไม่มีจุดประสงค์เพื่อการเรียนรู้ ส่งผลให้
ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีไม่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
  2. การสนับสนุนเทคโนโลยีจากหน่วยงานของรัฐที่มีต่อชุมชนไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผลให้
ผู้เรียนขาดโอกาสในการใช้เทคโนโลยี 
  3. ระบบสารสนเทศท่ีรัฐจัดให้ในระดับชุมชนไม่มีประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ส่งผลให้
ผู้เรียนขาดโอกาสเข้าถึงระบบสารสนเทศท่ีรัฐจัดให้ 
  4. ผู้ปกครองขาดความตระหนักถึงการใช้เทคโนโลยีของบุตรหลาน ส่งผลให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยี  
ไม่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ 
 ดา้นเศรษฐกิจ (Economic factors) 
  1. ลักษณะการประกอบอาชีพของผู ้ปกครอง (รับจ้าง) ส่งผลให้ไม่มีเวลาดูแลผู ้เร ียนทำให้ 
ความประพฤติของผู้เรียนเบี่ยงเบนผิดมาตรฐาน 
  2. รายได้ของผู้ปกครองไม่คงที่และรายได้น้อย ส่งผลให้มีการค้างชำระค่าบำรุงการศึกษา 
 ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (Political and legal factors) 
  1. ทัศนคติของนักการเมืองระดับท้องถิ่น/ระดับชาติที่มีต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาส่งผลต่อ
การจัดสอบ o-net และปฏิทินงานของสถานศึกษา  
  2. การตอบสนองนโยบายของรัฐ/ท้องถิ่นของสถานศึกษาส่งผลต่อการทำงานของครู มาตรฐาน 
การจัดการเรียนรู้ 
  3. นโยบายของรัฐ/ท้องถิ่นท่ีมีต่อการจัดการศึกษาส่งผลต่อการแบ่งตัวชี้วัดปลายทาง/กลางทาง 
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   1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง 
 ด้านโครงสร้างการบริหาร (Structure) 
  1. การบริหารจัดการมีประสิทธิภาพเนื่องจากมีโครงสร้างการบริหารและกำหนดบทบาทหน้าที่
ชัดเจน 
  2. สถานศึกษาดำเนินงานไปในทิศทางท่ีถูกต้องเนื่องจากนโยบายต้นสังกัดมีความชัดเจน 
  3. ภาพลักษณ์ของบุคลากรเหมาะสมกับวิชาชีพเนื่องจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถานศึกษา 
 ด้านสมรรถนะการบริการและคุณภาพของผลผลิต (Services) 
  1. ผู้ปกครองรับรู้ข่าวสารของสถานศึกษา เนื่องจากสถานศึกษามีการสื่อสารกับหลายช่องทาง  
  2. ผู ้เรียนสามารถเลือกแผนการเรียนตามความสามารถและความถนัด เนื ่องจากสถานศึกษา 
มีการจัดแผนการเรียนตอบสนองความต้องการของผู้เรียนที่หลากหลาย  
  3. ผู ้เรียนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู ้ได้ง่ายและหลากหลาย เนื ่องจากสถานศึกษามีโครงการ 
สนับสนุนทั้งภายนอกและภายในสถานศึกษา 
  4. ผู้เรียนได้รับการดูแลอย่างทั่วถึง เนื่องจากสถานศึกษามีการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนตามกระบวนการทุกข้ันตอน  
  5. ผู้เรียนสามารถเข้าถึงบริการด้านสุขภาพอนามัยและทุนการศึกษา เนื่องจากสถานศึกษามีโครงการ
สนับสนุนด้านสุขภาพ และได้รับการสนับสนุนทุนการศึกษาจากบุคลากรภายในและหน่วยงานภายนอก 
 ด้านบุคลากร (Man) 
  1. การพัฒนาศักยภาพของผู้บริหาร ครูและบุคลกรทางการศึกษา เนื่องจากมีการอบรมพัฒนา
ศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
  2. ลักษณะการทำงานของครูและบุคลากรของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ เนื่องจากมีการพัฒนา
งานตามระบบ PDCA ที่ตรงตามแผนปฏิบัติการและสามารถดำเนินการและตรวจสอบได้ 
  3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากอัตราส่วน
ของครูและผู้เรียนมีจำนวนเพียงพอตามมาตรฐานการศึกษาในปัจจุบัน 
  4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เนื่องจากครูมีทักษะในการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้เชิงรุก( Active Learning) 
  5. ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ได้น่าสนใจเนื ่องจากนำเทคโนโลยีมาใช้ประกอบการจัดกิจกรรม  
การเรียนรู้ 
  6. ครูมีทักษะการจัดทำวิจัยในชั้นเรียนเนื่องจากมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional Learning Community) ทุกกลุ่มสาระและทุกกลุ่มงานอย่างต่อเนื่อง 
  7. สถานศึกษาได้รับความร่วมมือจากชุมชนเนื่องจากคณะครูและผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์
ที่ดีกับชุมชน 
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 ด้านการเงิน (Money) 
  1. การสนับสนุนงบประมาณจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นชุมชนและผู้ปกครอง ให้ สถานศึกษา 
มีงบประมาณเพ่ิมข้ึน 
  2. ระบบการควบคุมภายในของสถานศึกษา ให้สถานศึกษามีระบบการควบคุมที่เพียงพอเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพและลดความเสียหายในการดำเนินงาน 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
  1. การซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่ที่มีความชำนาญเฉพาะทางและรวดเร็วในการ
ซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ 
 ด้านการจัดการ (Management) 
  1. การนิเทศติดตาม เนื่องจากสถานศึกษามีการนิเทศติดตามครบถ้วน และสม่ำเสมอ 
  2. การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนผ่านระบบการบริหารจัดการ เนื่องจากมีการดำเนินการจัดสร้าง
หลักสูตรแผนการเตรียมสู่อาชีพ ยกระดับลหักสูตรของสถานศึกษา 
  3. การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ เนื่องจากมีการจัดทำประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง 
  4. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของครู เนื่องจากมีการดำเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 
  5. บริหารจัดการหลักสูตรของสถานศึกษา เนื่องจากมีการปรับปรุงหลักสูตรเป็นประจำทุกปี 
  6. การสร้างขวัญและกำลังใจภายในหน่วยงาน เนื่องจากมีการสร้างแรงจูงใจเพื่อให้ครูปฏิบัติหน้าที่ได้
เต็มศักยภาพ 
 จุดอ่อน 
 ด้านโครงสร้างการบริหาร (Structure) 
  1. คณะครูไม่สามารถปฏิบัติงานตามการมอบหมายงานของฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารงานแต่ละฝ่ายบ่อยครั้ง 
  2. การปฏิบัติงานบางครั้งล่าช้าไม่ตรงตามกำหนด เนื่องจากขาดการประสานงานภายในสถานศึกษา
จึงเข้าใจไม่ตรงกัน 
 ด้านสมรรถนะการบริการและคุณภาพของผลผลิต (Services) 
  1. สถานศึกษาไม่สามารถพัฒนาศักยภาพผู้เรียนได้ทั่วถึงเนื่องจากมีข้อจํากัดด้านห้องปฏิบัติการ  
  2. ผู้เรียนส่วนใหญ่มีผลการสอบระดับชาติ (O-Net) ไม่ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด เนื่องจากผู้เรียนไม่ให้
ความสำคัญของการสอบ 
  3. ผู้เรียนส่วนใหญ่ไม่สามารถอ่าน คิด วิเคราะห์ได้ เนื่องจากผู้เรียนนําเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียน
และไม่ให้ความสำคัญเก่ียวกับการอ่าน คิด วิเคราะห์ 
  4. ผู้เรียนบางส่วนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่ผ่านเกณฑ์ เนื่องจากผู้เรียนขาดความสนใจ  
  5. สถานศึกษาไม่สามารถให้บริการอาคารสถานที่แก่ชุมชน เนื่องจากมีข้อจำกัดเรื่องของการเป็น
สถานที่ราชการ เวลา และการดูแลรักษา  
  6. สถานศึกษาไม่สามารถสนับสนุนให้ผู้เรียนมีทักษะความสามารถการสร้างนวัตกรรมของผู้เรียนได้
อย่างมีคุณภาพท่ัวถึง เนื่องจากผู้เรียนมีความสนใจไม่เท่ากัน 
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 ด้านบุคลากร (Man) 
  1. การดำเนินงานตามระบบการดูแลช่วยเหลือผู้เรียนของคร ูการดำเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือ
ผู้เรียนของครูบางส่วนยังไม่ทั่วถึง เนื่องจากจำนวนผู้เรียนมีจำนวนมากและครูมีภาระงานค่อนข้างมาก 
  2. ภาระงานของครูและบุคลากรของสถานศึกษา ภาระงานของครูและบุคลากรของสถานศึกษา 
มีจำนวนมาก เนื่องจากภูมิภาระงานอื่นท่ีนอกเหนือจากการสอนค่อนข้างมาก เช่น งานฝ่ายต่าง ๆ 
  3. ความรู้ความเข้าใจในกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ของครูและบุคลากร ความรู้ความเข้าใจ
ในกฎระเบียบและกฎหมายที่ เกี ่ยวข้องของครูและบุคลากรยังไม่เพียงพอ เนื่องจากครูบรรจุใหม่มีจำนวนมาก  
และมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายอยู่เสมอ 
  4. จิตสาธารณะและรักษ์สิ่งแวดล้อมของผู้เรียน ผู้เรียนบางส่วนมีจิตสาธารณะและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ค่อนข้างน้อยเนื่องจากขาดความรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตน และยังไม่รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนเท่าที่ควร 
  5. ครูมีการย้ายสถานศึกษาเนื่องจากภูมิลำเนาของครูและบุคลากรของสถานศึกษา ครูส่วนมากไม่ได้
มีภูมิลำเนาอยู่ท่ีจังหวัดปทุมธานี 
 ด้านการเงิน (Money) 
  1. ความเหมาะสมของการบริหารจัดการเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณเนื ่องจาก
สถานศึกษามีการจัดสรรงบประมาณเงินสนับสนุนการดำเนินงานแต่ละฝ่ายในการบริหารจัดการหรือการจัดกิจกรรม
น้อยเกินไปไม่เพียงพอต่อความต้องการ 
  2. ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณไม่คล่องตัวเนื่องจากต้องดำเนินการตามระเบียบ 
การเบิกจ่ายพัสดุและการเงินจำนวนมาก 
  3. ลักษณะการเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามที่ควรเป็น เนื่องจากการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
ส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผนล่าช้ากว่ากำหนด 
 ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) 
  1. สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาบางห้องไม่เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เนื่องจากการจัด
ห้องเรียนไม่มีบรรยากาศทางวิชาการเท่าที่ควร 
  2. แหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา เนื่องจากไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน ผู้เรียนขาด
โอกาสเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาเนื่องจากแหล่งเรียนรู้ไม่เพียงพอกับความต้องการของผู้เรียน 
  3. ห้องปฏิบัติการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เนื่องจากไม่เพียงพอทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  ผู้เรียน
บางส่วนไม่ได้ฝึกปฏิบัติการเนื่องจากห้องปฏิบัติการตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ไม่เพียงพอ 
  4. ระบบอินเทอร์เน็ตของสถานศึกษาไม่เสถียร เนื่องจากมีความขัดข้องบ่อยครั้ง 
  5. ครูบางส่วนไม่ได้ใช้สื่อวัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี เนื่องจากขาดอุปกรณ์เทคโนโลยีมนการจัดการ
เรียนรู้ เช่น แท็บเล็ต โปรเจคเตอร์ สาย HDMI และเครื่องเสียง เป็นต้น 
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 ด้านการจัดการ (Management) 
  1. การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา เนื่องจากบุคลากรส่วนใหญ่ขาดการมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการสถานศึกษา 
  2. ระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เนื่องจากระบบสารสนเทศยังล่าช้า ไม่ทันสมัยเท่าทันการ
ใช้งาน และยังไม่มีการจัดการสารสนเทศท่ีดี 
  3. ระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เนื่องจากยังไม่มีการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม
และทันสมัย 
  4. การทำงานร ่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษา/เคร ือข ่ายผ ู ้ปกครอง  เน ื ่องจากยังไม ่มี  
การดำเนินการที่ต่อเนื่อง สม่ำเสมอเท่าท่ีควรเป็น 
  5. การสื่อสารภายในสถานศึกษา เนื่องจากยังขาดการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ ตรงเป้าหมายของ 
การสื่อสาร และขาดความชัดเจน 
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2. สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา  
  ผลจากการวิเคราะห์องค์กรโรงเรียนธัญบุรีอยู่ในสถานการณ์ดาวรุ่ง (STAR) เนื่องจากสภาพแวดล้อมภายนอก
มีปัจจัยที่เอื ้อต่อการบริหารจัดการ เพราะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาการศึกษา สภาพสังคมโดยรอบส่งเสริมต่อ 
การเรียนรู้ มีระบบโทรคมนาคมที่ครอบคลุมทันสมัย สะดวก รวดเร็วต่อการสื่อสาร ประชาชนมีวิถีชีวิตที่เหมาะสม  
ไม่ขัดต่อหลักศีลธรรม มีความสามัคคี และมีแหล่งปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นและมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษาสถานศึกษา  
 สภาพแวดล้อมภายใน กำหนดนโยบายที่ชัดเจนตอบสนองยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายภาครัฐ มีโครงสร้าง
การบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน ใช้เทคโนโลยีในการบริหาร มีงบประมาณเพียงพอ มีการกำกับติดตามและประเมินผล
การดำเนินงาน/โครงการตามแผนปฏิบัติราชการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและองค์กร 
ต่าง ๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ผู ้เรียนมีศักยภาพสูง เข้าใจความหลากหลายทางความคิด มีความภูมิใจ 
ในสถาบัน มีความพร้อมที่จะได้รับการส่งเสริมและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านวิชาการและกีฬา มีสภาพแวดล้อม  
และบรรยากาศที่เอื ้อต่อการเรียนรู้ มีสาธารณูปโภคที่เพียงพอต่อความต้องการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีเพียงพอ มีองค์ความรู้และมีทักษะในการถ่ายทอดความรู้อย่างเต็มความสามารถ เอาใจใส่ ติดตามสอดส่องพฤติกรรม
ผู้เรียนอย่างความเสมอภาค  
 โดยสรุป สภาพแวดล้อมของโรงเรียนธัญบุรีทั้งภายนอกและภายในต่างเอื้อและเป็นจุดแข็งส่งเสริมการพฒันา
สถานศึกษาให้เป็นที่ยอมรับของชุมชน ดังภาพ 
                 

 
 

กราฟแสดงสถานภาพของโรงเรียนธัญบุร ี
โดยใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 
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3. ทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
        สถานศึกษานำผลการวิเคราะห์องค์ (SWOT Analysis) กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์และประเด็น 
กลยุทธ์ ดังนี้ 

4.1 วิสัยทัศน์ โรงเรียนธัญบุรี 
      “โรงเรียนธัญบุรีเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ผู ้เรียนมีศักยภาพตามมาตรฐานสากล ดำรงตนอยู่ในสังคม 
อย่างมีความสุข” 
 

4.2 พันธกิจ 
1) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้มี Soft Skill สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
2) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์ และความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม

อันพึงประสงค ์น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีดำเนินชีวิตดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
3) ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกสถานศึกษา 
4) เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยสารสนเทศเทคโนโลยีบูรณาการความร่วมมือภาครัฐและเอกชน

ภาคีเครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5) พัฒนาสื่อเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดกิจกรรม  

การเรียนรู้ 
6) พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะจัดกิจกรรมการเรียนรู ้เชิงรุก  (Active Learning)  

และมีนวัตกรรมดำเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7) พัฒนาครูให้มีสมรรถนะเทคโนโลยีสามารถสร้าง Platform และนวัตกรรมทางการศึกษารองรับการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
 

4.3 เป้าประสงค์ 
1) ผู้เรียนมีศักยภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมี Soft Skill สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 
2) ผู้เรียนมีจิตสำนึกรักษ์สถาบันพระมหากษัตริย์และความเป็นไทย มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึง

ประสงค ์น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถีดำเนินชีวิตดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข 
3) ผู้เรียนมีจิตสาธารณะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อมท้ังในและนอกสถานศึกษา 
4) สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยสารสนเทศเทคโนโลยีบูรณาการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนภาคี

เครือข่ายภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5) สถานมีสื ่อเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่มีความปลอดภัยและเอื้อต่อการจัดกิจกรรม  

การเรียนรู้ 
6) ครูและบุคลากรมีทักษะจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning)และมีนวัตกรรมดำเนินงานระบบ

การดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
7) ครูมีสมรรถนะเทคโนโลยีสามารถสร้าง Platform และนวัตกรรมทางการศึกษารองรับการจัดกิจกรรม 

การเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน 
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4.4 เอกลักษณ์  
ลูกธัญบุรี เป็นคนดีมีวินัย 

 
4.5 อัตลักษณ์ 

 เน้นสองภาษา พัฒนาคุณธรรม 
 

4.6 ค่านิยมองค์กร 
องค์กรแห่งความสุข สร้างการเรียนรู้อย่างยั่งยืน มุ่งสู่ความเป็นเลิศตามศักยภาพ ทำงานแบบกัลยาณมิตร  
 
4.7 ประเด็นกลยุทธ์ 
1) พัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 
2) การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์และการดำรงชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
3) ส่งเสริมการมีจิตสาธารณะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 
4) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5) การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 
6) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และนวัตกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
7) การพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะเทคโนโลยี 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

                         การกำหนดวัตถปุระสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ    
              และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1. พัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละของนักเรียนมีทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

90 91 92 93 94 95 1.ยกระด ับผลส ัมฤทธิ์ทาง 
การเรียนด้วยระบบเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย 
2 พัฒนาศักยภาพผู้เรียนนำ
ความรู้ไปบูรณาการสร้างองค์
ความรู้ด้วยตนเอง 
 
 
 
 

วิชาการ 

2. นักเรียนมีระบบการเรียนรู้
เชิงบูรณการที่เน้นการปฏิบัติ
และสามารถกำกับการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 

ร้อยละของนักเรียนที่มีทักษะ
การลงมือปฏิบัติและสามารถ
กำกับการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

90 91 92 93 94 95 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 2. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์และการดำรงชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาน ักเร ียนด ้านความ
ฉลาดทางอารมณ์ ปล ูกฝัง
ความฉลาดทางจร ิยธรรม  
เพื ่อสร ้างภ ูม ิค ุ ้มก ันในการ
ดำเนินชีวิต 

ร้อยละของนักเรียนมีความ
ฉลาดทางอารมณ ์

90 91 92 93 94 95 1. พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม 
จร ิยธรรมและค ุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ด้วยกิจกรรม
อย่างหลากหลาย 
2. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีทักษะ
ชีว ิตโดยใช้แหล่งเร ียนร ู ้ ใน
ชุมชน 

กิจการนักเรียน 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง น ั ก เ ร ี ย น มี
คุณธรรมจริยธรรมมีภูมิคุ้มกัน
ในการดาเนินชีวิต 

90 91 92 93 94 95 

ร้อยละของนักเรียนที่มี 
จิตสาธารณะภายใต้สังคม 
พหุวัฒนธรรม 

90 91 92 93 94 95 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 3. ส่งเสริมการมีจิตสาธารณะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ผ ู ้ เ ร ี ย น ให ้ มี จิ ต
สาธารณะอนุร ักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

ร ้ อยละของผ ู ้ เ ร ี ย นมี จิ ต
สาธารณะอนุร ักษ์พลังงาน
และสิ่งแวดล้อม 

90 91 92 93 94 95 สร้างเครือข่ายชุมชนมีส่วน
ร่วมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา  

กิจการนักเรียน 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 4. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เพิ ่มประสิทธ ิภาพระบบการ
บร ิหารสถานศึกษาตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. ร้อยละของผลการประเมิน 
ITA ในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล 

85 86 87 88 89 90 1. พัฒนาความเข้มแข็งระบบ
ประกันคุณภาพภายในด้วย
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. ส่งเสริมการกระจายอำนาจ
ในการจัดการศึกษาร่วมกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

งบประมาณ 

2. ผ ู ้บร ิหารมีงานวิจ ัยเ พ่ิม
คุณภาพการศึกษา 

อย่างน้อย  
5 เรื่อง 

5 5 5 5 5 วิชาการ 

3. ระดับคุณภาพของผลการ
ประ เม ิ นค ุณภาพภายใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่
ใ น ระด ั บยอด เย ี ่ ยมท ั ้ ง 3
มาตรฐาน 

3 3 3 3 3 3 วิชาการ 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

โรงเรียนมีความปลอดภัยจาก
ภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมี
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 

1. จำนวนนักเรียน ครู และ
บุคลากรที ่ได้ร ับการพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ เ ก ี ่ ย ว ก ั บ แ น ว
ทางการบังค ับใช ้กฎหมาย
และมาตรฐานที่เกี ่ยวข้องใน
การตรวจความปลอดภัย 

90 91 92 93 94 95 1. ส ่งเสร ิมส ุขภาพอนามัย
ผ ู ้ เร ียนด ้วยก ิจกรรมอย่าง
หลากหลาย 
2. ส่งเสริมคุณภาพชีวิตผู้เรียน
ด้วยระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 
3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียนนำ
เทคโนโลย ี เป ็น เคร ื ่ องมือ
แสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
4. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วม
ใ น ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร
สถานศึกษา 

งานบุคคล 

2 .  จ ำ น ว น ค ร ั ้ ง ใ น ก า ร
แลก เปล ี ่ ยนความร ู ้ และ
ประสบการณ ์ ด ้ านคว าม
ปลอดภัย 

90 91 92 93 94 95 บริหารทั่วไป 

3.จำนวนโครงการพ ัฒนา
สภาพแวดล้อมที่เอื ้อต่อการ
เรียนรู้ 

90 91 92 93 94 95 บริหารทั่วไป 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย (ต่อ) 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

 4. ร้อยละของครูและบุคลากร
ท า ง ก า ร ศ ึ ก ษ า ท ี ่ ร ่ ว ม
แลก เปล ี ่ ยนความร ู ้ และ
ประสบการณ ์ ด ้ านคว าม
ปลอดภัย 

90 91 92 93 94 95  บริหารทั่วไป 

 5. จำนวนแหล่งเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษาท่ีได้รับการพัฒนา
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

90 91 92 93 94 95  บริหารทั่วไป 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning)  และนวัตกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

ส่งเสริมความสามารถทาง 
พหุปัญญาของนักเรียนให้เต็ม
ตามศักยภาพ 

1. ร้อยละของผู ้เร ียนได ้รับ
การพัฒนาศักยภาพบนฐาน
พหุปัญญา 

80 81 82 83 84 85 1. ส ่งเสร ิมการใช้ เทคโนโลยี 
เป ็นเคร ื ่องม ือส ื ่อสารในการ
ประสานงานทันต่อสถานการณ์ 
2. พัฒนาสื่อการเรียนให้ทันสมัย
เอ ื ้อต ่อการจ ัดก ิจกรรมการ
เรียนรู้ 

วิชาการ 

2. ร้อยละของจำนวนนักเรียน
ได ้ ร ั บการสน ับสน ุนจาก
ครอบครัวภาคเอกชนและสื่อ
ไปแสดงศ ักยภาพในระดับ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน 

80 81 82 83 84 85 วิชาการ 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางการกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และค่าเป้าหมายของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 7. การพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะเทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ ข้อมูลพื้นฐาน 
เป้าหมายความสำเร็จ 

กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 

เสริมสร้างศักยภาพครู ให้เป็น
ครูยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 

1. ร้อยละของครูที ่ผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะรายสาขา
ในระด ับส ูงตามมาตรฐาน
นานาชาติ 

90 91 92 93 94 95 1. พ ัฒนาคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษาให้มีศักยภาพ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ด ้วย
กระบวนการ PLC   
2. ประสานองค์กรภาครัฐและ
เอกชนสนับสนุนงบประมาณ
การบริหารจัดการสถานศึกษา
อย่างต่อเนื่อง 

งานบุคคล 

2. ร ้อยละของคร ูท ี ่ส ร ้ าง
นว ัตกรรม การเร ียนร ู ้ ให้
นักเรียนมีทักษะในศตวรรษที่ 
21 

90 91 92 93 94 95 

3. ร้อยละของครูที่สื ่อสารได้
อย่างน้อย 2 ภาษา 

50 51 52 53 54 55 
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 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                          
             
      กรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

                
การนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาไปสู่การปฏิบัติเพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ของสถานศึกษากำหนด

เป็น ตัวชี้วัดความสำเร็จ โครงการและกิจกรรม ดังนี้ 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 5 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1. พัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 
ก า ร เ ร ี ย น ด ้ ว ย ร ะ บ บ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

1. โครงการ
ปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตร 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21 

91 92 93 94 95 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 วิชาการ 

2. โครงการ
พัฒนาความ
เป็นพลเมืองใน
ศตวรรษท่ี 21 

81 82 83 84 85 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 1. พัฒนาผู้เรียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้และมีสมรรถนะในศตวรรษท่ี 21 (ต่อ) 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

2. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
นำความร ู ้ ไปบ ูรณาการ
สร ้ า งองค ์ความร ู ้ ด ้ ว ย
ตนเอง 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละของผู้เรียน
ที ่มีทักษะการลง
ม ื อปฏ ิบ ั ต ิ แ ละ
สามารถกำกับการ
เรียนรู้ด้วยตนเอง 

100 100 100 100 100 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 วิชาการ 

2. โครงการส่งเสริม
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

71 72 73 74 75 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 2. การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์และการดำรงชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. พ ัฒนาผ ู ้ เร ียนให ้มี
คุณธรรม จริยธรรมและ
ค ุ ณ ล ั ก ษ ณ ะ  อ ั น พึ ง
ประสงค์ด ้วยกิจกรรม
อย่างหลากหลาย 

1. โครงการส่งเสริม
และพัฒนากิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน 

ร้อยละของผู้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม
มีภูมิคุ้มกัน 
ในการดำเนินชีวิต 

91 92 93 94 95 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 วิชาการ 

2. ส่งเสริมผู ้เร ียนให้มี
ทักษะชีวิตโดยใช้แหล่ง
เรียนรู้ในชุมชน 

1. โครงกายกระดับ
คุณภาพผู้เรียน ให้มี
สมรรถนะจำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละของผู้เรียนมี
ความฉลาดทาง
อารมณ์ และจิต
สาธารณะภายใต้
สังคมพหุวัฒนธรรม 

91 92 93 94 95 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 กิจการ
ผู้เรียน 

2. โครงการตอบ 
สนองนโยบาย สพฐ. 

91 92 93 94 95 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 กิจการ
ผู้เรียน 

3. โครงการพัฒนา
ประชาธ ิปไตยและ
ไกล่เกลี ่ยข้อพิพาท 
ในสถานศึกษา 

91 92 93 94 95 25,000 25,000 25,000 25,000 25,000 กิจการ
ผู้เรียน 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 3. ส่งเสริมการมีจิตสาธารณะอนุรักษ์พลังงานและสิ่งแวดล้อม 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

สร้างเครือข่ายชุมชน 
มีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา 

1. ส่งเสริมโครงการ
ห้องเรียนพิเศษ 

ร้อยละของนักเรียน
ที่เข้าร่วมกิจกรรม
ค่ายวิทยาศาสตร์
และสิ่งแวดล้อม 

91 92 93 94 95 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 4. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาความเข ้มแข็ง
ระบบประก ันค ุณภาพ
ภายในด้วยเทคโนโลยีที่
ทันสมัย 
2. ส่งเสริมการกระจาย
อำนาจในการจัดการศึกษา
ร่วมกับองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

โครงการพัฒนา
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ร้อยละของผล 
การประเมิน ITA 
ในการบริหาร
สถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล 

80 81 82 83 84 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 วิชาการ 

โครงการพัฒนา
และผลิตงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

ผู้บริหารมีงานวิจัย
เพ่ิมคุณภาพ
การศึกษา 

3 3 4 5 5 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 วิชาการ 

โครงการประกัน
คุณภาพการศึกษา 
ตามมาตรฐาน
การศึกษา 

คะแนนเฉลี่ยการ
สอบวัดความรู้
ผู้เรียนนานาชาติ 
PISA  

76 77 78 79 80 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 4. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 โครงการพัฒนา
เครื่องมือวัดและ
ประเมินผล 

ร้อยละคะแนน 
ของการทดสอบวัด
ระดับความรู้ 
ทางภาษาอังกฤษ 
ของผู้เรียนที่ 
เข้าสอบ 

66 67 68 69 70 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 วิชาการ 

โครงการพัฒนา
และผลิตงานวิจัย 
ในชั้นเรียน 

จำนวนเคร ือข ่าย
ความร ่วมม ือทาง
ก า ร ศ ึ ก ษ า เ พ่ื อ
ยกระดับความเป็น
เลิศทางวิชาการ  

11 12 13 14 15 20,000 20,000 20,000 20,000 20,000 วิชาการ 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. ส่งเสริมสุขภาพอนามัย
ผู้เรียนด้วยกิจกรรมอย่าง
หลากหลาย 
2. ส ่งเสริมคุณภาพชีวิต
ผู้เรียนด้วยระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
3. พัฒนาศักยภาพผู้เรียน
น ำ เ ท ค โ น โ ล ย ี เ ป็ น
เครื ่องมือแสวงหาความรู้
ด้วยตนเอง 
4. ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 

โครงการตอบสนอง
นโยบาย สพฐ. 

จำนวนผู้เรียน 
 ครู และบุคลากร 
ที่ได้รับการพัฒนา
ศักยภาพเกี่ยวกับ
แนวทางการบังคับ
ใช้กฎหมาย 
และมาตรฐานที่
เกี่ยวข้องใน 
การตรวจความ
ปลอดภัย 

91 92 93 94 95 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 กิจการ
ผู้เรียน 

โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

91 92 93 94 95 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 บริหารทั่วไป 

โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

จำนวนครั้งในการ
แลกเปลี่ยนความรู้
และประสบการณ์
ด้านความปลอดภัย 

3 3 3 3 3 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000 บริหารทั่วไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 5. การพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัย (ต่อ) 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

 โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ให้เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ 

จำนวน 
โครงการพัฒนา
สภาพแวดล้อมที่
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

11 12 13 14 15 75,000 75,000 75,000 75,000 75,000 บริหารทั่วไป 
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แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 6. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และนวัตกรรมระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร ใ ช้
เทคโนโลยีเป็นเครื ่องมือ
สื่อสารในการประสานงาน
ทันต่อสถานการณ ์
2. พัฒนาสื่อการเรียนให้
ทันสมัยเอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 

ส่งเสริม 
และพัฒนา 
ความเป็นเลิศทาง
วิชาการ 

ร้อยละของนักเรียน
ได้รับการพัฒนา
ทางพหุปัญญาตาม
ศักยภาพ 

91 92 93 94 95 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 วิชาการ 

ธ.บ.ปลอดภัย ต้าน
ภัยคุกคาม 

ร้อยละความพึง
พอใจต่อระบบ 
การดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน 

81 82 83 84 85 60,000 60,000 60,000 60,000 60,000 กิจการ
นักเรียน 
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ตารางกรอบกลยุทธ์/โครงการจำแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นกลยุทธ์ 7. การพัฒนาศักยภาพครูให้มีสมรรถนะเทคโนโลยี 

กลยุทธ์ โครงการ ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย งบประมาณ 

ผู้รับผิดชอบ 
2566 2567 2568 2569 2570 2566 2567 2568 2569 2570 

1. พัฒนาครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
ให้มีศักยภาพจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ด้วย
กระบวนการ PLC   
2. ประสานองค์กรภาครัฐ
และเอกชนสนับสนุน
งบประมาณการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 
อย่างต่อเนื่อง 

1. ส่งเสริมและ
พัฒนางานกลุ่ม
บริหารงานบุคคล 

ร้อยละของครูที่
ผ่านการอบรม
เสริมสร้างศักยภาพ
ในการจัดการเรียนรู้ 

91 92 93 94 95 90,000 90,000 90,000 90,000 90,000 งานบุคคล 

ร้อยละของครูที่
สร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ให้นักเรียนมี
ทักษะในศตวรรษที่ 
21 
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                         การนำแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัต ิ
 
 
 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ที ่ใช้เป็นเครื ่องมือสำคัญในการปฏิบัติงาน เพื ่อส่งมอบผลผลิต 
ของการให้บริการด้านการศึกษาที่เชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
การศึกษาของภาค และแผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดปทุมธานี 
 สถานศึกษาธัญบุรี จึงได้กำหนดแนวทางในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล และรายงานให้
สอดคล้องกันทุกระดับ เพ่ือนำแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานในการขับเคลื่อนนโยบายกลยุทธ์ แผนงาน/
โครงการ ตามแผนปฏิบัติราชการประจาปี 
 1.2 เพ่ือประเมินความก้าวหน้าของการดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงาน สถานศึกษาธัญบุรี 
 1.3 เพ่ือนำผลที่ได้จากการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล มาปรับปรุงแผนงาน/โครงการ เพ่ือแก้ไข
ปัญหาอุปสรรคที่เกิดจากการดำเนินงาน พร้อมทั้งให้คำแนะนำ ช่วยเหลือ ส่งเสริม และสนับสนุนทั้งทรัพยากร
งบประมาณให้การดำเนินงานของแต่ละกลุ่มบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

2. แนวทางการดำเนินงาน 
 การนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ หมายถึง การบริหารแผนและโครงการตามแผนปฏิบัติการความส ำเร็จ 
หรือความล้มเหลวของการวางแผนขึ ้นอยู ่กับการนำแผนไปสู ่การปฏิบัติ ในขั ้นตอนนี้เป็นการนารายละเอียด 
ของโครงการตามแผนไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน ดังนี้ 
 2.1 นำกรอบทิศทางของแผนพัฒนาการศึกษาสถานศึกษาธัญบุรี ระยะ 5 ปี (ประจำปี 2566 – 2570) 
อันประกอบไปด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธ์ศาสตร์ รวมทั้งอัตลักษณ์ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา มาใช้เป็น
ทิศทางหลักในการพิจารณากำหนดเป็นโครงการและกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมีงานนโยบายและ
แผนงาน เป็นผู้ประสานงาน 
 2.2 การจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี ให้แต่ละกลุ่มบริหารงาน นำโครงการและกิจกรรมที่ได้กำหนดไว้
ในกรอบกลยุทธ์ มาเป็นดำเนินการใช้บรรลุผลตามค่าเป้าหมายและงบประมาณที่ตั้งไว้ในแต่ละปี 

3. การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ 
 การนำแผนปฏิบัติการไปสู่การบริหารจัดการ หมายถึง การนำโครงการที่ปรากฏตามแผนพัฒนาการศึกษา
สถานศึกษาธัญบุรี ระยะ 5 ปี (ประจำปี 2566 – 2570) ไปสู่การบริหารจัดการโครงการและกิจกรรมในรูปแบบ
แผนปฏิบัติราชการ ประจำปีงบประมาณ ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 3.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ นำเสนอโครงการ เสนอขออนุมัติจากผู้อำนวยการ
สถานศึกษา 
 3.2 นำโครงการที่ผ่านการอนุมัติไปดำเนินการให้เสร็จตามระยะเวลาที่กำหนด 

ส่วนที่ 6 
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 3.3 ผู้รับผิดชอบจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานตามโครงการให้เสร็จสิ้นภายใน 7 วัน และเสนอต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น เพ่ือให้รับทราบ 
 2.4 ผู ้ร ับผิดชอบส่งเอกสารให้งานแผนงานและงบประมาณ เพื ่อใช้ส ำหรับการสรุปและประเมินผล 
เมื่อสิ้นปีงบประมาณ 1 ชุด 
 2.5 งานนโยบายและแผนงาน จัดทำรายงานผลการปฏิบัต ิงานประจำปีงบประมาณ เพื ่อเสนอต่อ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาและสาธารณชนทราบ 

4. ปัจจัยความสำเร็จ 
 4.1 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ให้ความสำคัญในการบริหารจัดการ โดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ของงาน และการทางานแบบมีส่วนร่วมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ การปฏิบัติงานให้บรรลุ
ตามเป้าประสงค์และค่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 4.2 ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ ร่วมกันส่งเสริมการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์  
ในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
 4.3 เชื่อมโยงความสำเร็จของการปฏิบัติงานกับการบริหารงานบุคคลอย่างชัดเจน 
 4.4 บริหารจัดการโดยเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมและยึดหลักธรรมาภิบาล 

5. การติดตามประเมินผล 
 หลังจากที่สถานศึกษาธัญบุรี ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการแล้ว จำเป็นต้องมีการกำกับติดตาม  
และประเมินผล เพื่อให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงานว่าจะสามารถบรรลุเป้าประสงค์ในเวลาที่ก ำหนด
ไว้หรือไม่ โดยการติดตามและประเมินผลเพื่อ 
 5.1 มุ ่งส่งเสริมความสามารถทางพหุปัญญาในการเรียนรู ้และพัฒนาทักษะผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ
สอดคล้องกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 5.2 มุ ่งพัฒนาผู ้เรียนด้านความฉลาดทางอารมณ์ ปลูกฝังความฉลาดทางจริยธรรมเพื่อสร้างภูมิคุ ้มกัน 
ในการดำเนินชีวิต 
 5.3 มุ่งเสริมสร้างศักยภาพครูให้เป็นครูยุคใหม่ในศตวรรษที่ 21 
 5.4 มุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความปลอดภัยจากภัยคุกคามทุกรูปแบบ และมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 5.5 มุ่งหวังเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างความร่วมมือกับ
เครือข่ายทางการศึกษาในการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับความเป็นเลิศทางวิชาการสู่ระดับนานาชาติ 
 การประเมินผล มีกระบวนการ ดังนี้ 
 1. ทุกกลุ่มบริหารงาน/กลุ่มงาน/กลุ่มสาระการเรียนรู้ สร้างระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล  
อย่างต่อเนื่อง โดยจัดทำเกณฑ์ชี้วัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 
 2. ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้ทุกฝ่ายทราบอย่างต่อเนื่อง 
 3. มีการปรับปรุงแผนเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
 4. สร้างมาตรการเร่งรัด ติดตาม หากมีโครงการที ่ดาเนินการช้ากว่าที ่กาหนด เพื ่อรับทราบปัญหา  
และอุปสรรค และตรวจสอบคุณภาพอย่างสม่ำเสมอ 



42 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

 ทั้งนี้ หลักการบริหารงบประมาณให้คำนึงถึงความคุ้มค่า คุ้มทน ประหยัด และเกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนสูงสุด 
สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และความต้องการตามบริบทของสถานศึกษา โดยการดำเนินงานจะต้อง
ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของงบประมาณ และระเบียบวิธีการบริหารงบประมาณ การเงิน การคลัง 
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ภาคผนวก 



44 
 

 แผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาโรงเรยีนธญับรุี ระยะ 5 ปี (ปีการศกึษา 2566 - 2570) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กร (SWOT Analysis) 

โรงเรียนธัญบุร ี

 
ตารางสรุปค่าคะแนนวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา (ปัจจัยภายนอก) 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนักคะแนน 
(1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

โอกาส อุปสรรค เอื้อ ไม่เอื้อ 
ด้านสังคม วัฒนธรรม (S) 0.30 5 4 1.5 1.2 0.3 
ด้านเทคโนโลยี (T) 0.25 5 4 1.25 1.0 0.25 
ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.25 5 4 1.25 1.0 0.25 
ด้านการการเมือง กฎหมายและนโยบาย (P) 0.20 4 5 0.8 1.0 - 0.2 

รวม 4.8 4.2 0.6 
เฉลี่ย (สรุปผล/2) 0.3 

 
ตารางสรุปค่าคะแนนวิเคราะห์สถานภาพสถานศึกษา (ปัจจัยภายใน) 

ปัจจัยภายนอก น้ำหนักคะแนน 
(1) 

ค่าคะแนน คะแนนจริง 
สรุป 

โอกาส อุปสรรค เอื้อ ไม่เอื้อ 
ด้านโครงสร้างการบริหาร (S) 0.10 4 3 0.4 0.3 0.1 
ด้านสมรรถนะการบริการและคุณภาพของผลผลิต (S) 0.20 3 4 0.6 0.8 - 0.2 
ด้านบุคลากร (M) 0.25 4 3 1.0 0.75 0.25 
ด้านการเงิน (M) 0.20 4 5 0.8 1.0 - 0.2 
ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M) 0.10 4 5 0.4 0.5 - 0.1 
ด้านการจัดการ (M) 0.15 4 5 0.6 0.45 0.15 

รวม 3.8 3.8 0 
เฉลี่ย (สรุปผล/2) 0 
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การให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนธัญบุรี  

ระยะ 5 ปี (ประจำปี 2566 - 2570) 
................................................................................. 

 
ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนธัญบุรี ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 27 เดือนพฤษภาคม 

พ.ศ. 2568 ได้พิจารณาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนธัญบุรี ระยะ 5 ปี (ประจำปี 2566 - 2570) แล้วมีมติ
เห็นชอบให้ดำเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี ตามแบบที่โรงเรียนเสนอ เพื่อเป็นแนวทาง 
ในการบริหารจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนธัญบุรี ได ้
 
 
 
 

        (ผศ.ดร.ภิเษก  จันทร์เอี่ยม) 
     ประธานคณะกรรมการการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

               โรงเรียนธัญบุรี  
 























แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประจ าปี 2566 - 2570

โรงเรียนธัญบุรี

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ


	227d39b67546600e17b31d32f81a0aae8f2128144cd60ba9d7993e0fbae31827.pdf
	งานนำเสนอ PowerPoint
	a927d4fa44a0c3a46cb10f276341ec01639dd0fd62bd5eee4c5d9e01e06034b5.pdf

	839a9eb0a39ab482c0efee5c337a2793b777554880d1679ae8f64c5e48c1bc7c.pdf
	227d39b67546600e17b31d32f81a0aae8f2128144cd60ba9d7993e0fbae31827.pdf
	งานนำเสนอ PowerPoint


