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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

การประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตในประเด็นที ่เก ี ่ยวข้องกับการรับส ินบน เป็นการดำเนินการ  
ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานสามารถบริหารความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนนั้น ๆ 
ไปสู่การจัดการความเสี่ยงด้วยมาตรการที่ป้องกันการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และเชื่อมโยงกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส  
ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment: ITA) ตัวชี ้ว ัดที ่ O16  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน  

โรงเรียนธัญบุรี ตระหนักและให้ความสำคัญต่อเรื ่องการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต ในประเด็น 
ที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบน พร้อมส่งเสริมการป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ เพื่อป้องกัน สกัด กั้น ลด 
และปิดโอกาสการทุจริต จึงได้วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง การทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้อง กับการรับสินบน  
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตเพ่ือเป็นกรอบแนวทางการป้องกันความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น โดยแสดงผล
การประเมินในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน 
ประกอบด้วย  

(๑) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก ในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  

(๒) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ  
(๓) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(๔) การบริหารงานบุคคล  

ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด อย่างน้อยประกอบด้วย  
(๑) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(๒) ระดับของความเสี่ยง  
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนธัญบุรี ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการรับสินบน ดังนี้ 

ประเด็นความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(1) การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การ อำนวยความสะดวก ในการพิจารณา
อนุญาต ของทาง ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

“ไม ่ม ีความเส ี ่ ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการร ับส ินบน  
ในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงาน ไม่มีภารกิจ
การอนุมัติอนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘”  

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ  

การรับสินบนในรูปเงิน ของขวัญ หรืออื่น ๆเพื่อแลกกับ การ
อำนวยความสะดวกต่างๆในการบริการตามภารกิจ  

(3) การจัดซื้อจัดจ้าง  การรับสินบนเพื่อให้ได้โครงการจัดซื้อจัดจ้าง  
(4) การบริหารงานบุคคล  การรับสินบนเพื่อให้รับบุคคลเข้าทำงาน  

 



เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจรติ   
 สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ   สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง   
 สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง    สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก   
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

โอกาสเกิดการทจุรติ (Likelihood)  

การพิจารณา โอกาสในการเกดิเหตุการณ์(Likelihood) 

1 2 3 4 5 

โอกาสในการเกิดความ
เสี่ยง (เชิงคุณภาพ) 

เกิดขึ้นยาก เกิดขึ้นน้อยครั้ง เกิดขึ้นบางครั้ง เกิดขึ้นบ่อยครั้ง เกิดขึ้นประจำ 

โอกาสในการเกิดความ
เสี่ยง (เชิงปริมาณ) 

1 ครั้งต่อป ี 2 ครั้งต่อป ี 3 ครั้งต่อป ี 4 ครั้งต่อป ี มากกวา่ 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

การพิจารณา ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

ผลกระทบด้าน  
ภาพลักษณ์/   
ชื่อเสียง 

ตัวบุคคล  ตัวบุคคล และฝ่าย
งาน 

ตัวบุคลลฝ่าย
งาน และ
โรงเรียน 

ตัวบุคคล
โรงเรียน  และมี
การเผยแพร ่ข่าว
ในสื่อต่างๆ   
ในประเทศ 

ตัวบุคคล
โรงเรียน  และมี
การเผยแพร ่ข่าว
ในสื่อต่าง ๆ   
ในประเทศและ  
ต่างประเทศ 

การจดัซื้อจัด
จ้างเป็นไปตาม
กฎระเบียบ
ข้อบังคับ  และ
สัญญา 

ร้อยละ 100  ร้อยละ 95 -99  ร้อยละ 90 -
94  

ร้อยละ 85-89  น้อยกว่า  
ร้อยละ 84 

มูลค่าความ
เสียหาย  

น้อยกว่า  
ร้อยละ ๐.๑  
ของงบประมาณ 

มากกวา่ร้อยละ 
๐.๑ แต่ไม่เกินร้อย
ละ ๑  
ของงบประมาณ 

มากกวา่ ร้อยละ 
๑ แต่ไม่เกินร้อย
ละ ๒  
ของงบประมาณ 

มากกวา่ ร้อยละ 
2  แต่ไม่เกินร้อย
ละ 3  
ของงบประมาณ 

มากกวา่ ร้อยละ 
3  ของ
งบประมาณ 

เรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับ การ
ปฏิบัติงาน 

1 ครั้งต่อป ี 2 ครั้งต่อป ี 3 ครั้งต่อป ี 4 ครั้งต่อป ี มากกวา่ 4 
ครั้ง ตอ่ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk)  
ระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงพิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

(Likelihood) กับความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส xผลกระทบ)   
กำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดบั ดังนี้  

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17 - 25 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงในทันทีเพื่อให้ 
ความเสี่ยงต่ำลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในทีสุ่ด 

สูง (High) 10 - 16 ระดับที่ไม่สามารถยอมรบัได้ โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับไดต้่อไป 

ปานกลาง 
(Medium) 

6 - 9 ระดับที่พอยอมรับได้แตต่้องใช้ความพยายามทีจ่ะลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
น้อยลงต่อไป 

ต่ำ (low) 1 - 5 ระดับที่ยอมรับได้โดยใชว้ิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดและ 
ติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาในการปฏิบัติงาน 

 
สถานะสีเขียว ความเสี่ยงระดับต่ำ   
สถานะสีเหลือง ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้   
สถานะสีส้ม ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน

องค์กร  มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ   
สถานะสีแดง ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไมรู่้จัก ไม่

สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับ ติดตามได้อยา่งใกลช้ิดหรืออย่างสม่ำเสมอ   
โรงเรียนบ้านสันติคาม ได้พิจารณาคัดเลือกความเสี่ยงตั้งแต่ระดับคะแนน 10 - 16 เพื่อนำเข้าสู ่  

กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงเพื่อการจัดการและควบคุมความเสี่ยงให้ลดลง ส่วนความเสีย่งในระดับ   
คะแนน 6 - 9 และที่ตำ่กว่า ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



เมทริกสร์ะดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
การนำความเสี่ยงทุจริต มาทำการหาคา่ความเสี่ยงรวมโดยนำระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

x  ระดับ ผลกระทบ (Impact)  

ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

             โอกาส 
ผลกระทบ 

เกิดขึ้นยาก 
1 

เกิดขึ้นน้อย 
2 

เกิดขึ้นบ้าง 
3 

เกิดขึ้นสูง 
4 

เกิดขึ้นสูงมาก 
5 

สูงมาก (5)  5 10 15 20 25 

สูง  (4) 4 8 12 16 20 

ปานกลาง  (3) 3 6 9 12 15 

น้อย  (2) 2 4 6 8 10 

น้อยมาก  (1) 1 2 3 4 5 

1) ระดับความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน  (สูงมาก)  ต้องกำกับดูแลอยา่งใกลช้ิด   
2) ระดับความเสี่ยง 10 - 16 คะแนน  (สูง)   ต้องเฝ้าระวัง   
3) ระดับความเสี่ยง 6 - 9 คะแนน  (ปานกลาง)  พอจะยอมรับได ้ใช้วธิีควบคุมปกติ   
4) ระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน  (ต่ำ)   ไม่ต้องมีการควบคุม 
เมื่อนำคะแนนระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของความเสี่ยงแต่ละรายการประจำปีน้ันๆ มาเปรียบเทียบ 

กับระดับความเสี่ยงที่ไดป้ระเมินไว้ของความเสี่ยงและสาเหตุแล้วจะทราบได้ว่าความเสี่ยงที่ประเมินไว้นั้นจัดอยู่
ในกรณีใดดังนี้   

1. ความเสี่ยงที่ต้องกำกบัดูแลอย่างใกล้ชิด (ระดบัความเสี่ยง 17 - 25 คะแนน) เป็นระดับความเสี่ยง
ที่สูงถึงสูงมาก และเกินระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงทันที โดยผู้บริหารต้องกำกับ
ดูแลอย่างใกล้ชดั   

2. ความเสี่ยงที่ต้องเฝ้าระวัง (ระดับความเสี่ยง 10 - 16 คะแนน) เป็นระดับความเสี่ยงปานกลาง 
และ มีระดับความเสี่ยงทีพ่อยอมรับได้ ซึ่งจะต้องบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารให้ความสนใจเฝ้าระวัง เพื่อ
ควบคุม และพยายามลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   

3. ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (ระดับความเสี่ยง 6 - 9 คะแนน) เป็นระดับความเสี่ยงที่น้อย หรือมีระดับ 
ความเสี่ยงที่พอจะยอมรบัได้ แต่ต้องพยายามควบคุม มีเอกสารมาตรฐาน หรือมีมาตรการเพื่อกำหนดการ
ปฏิบัติงาน ไม่ให้ความเสีย่งเคลื่อนย้ายสู่ระดับที่สงูข้ึน   

4. ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยไมต่้องมีการควบคุมความเสี่ยง (ระดับความเสี่ยง 1 - 5 คะแนน) ใช้วิธี
ควบคุมตามกระบวนการทำงานปกติ ไมต่้องมีการจัดการเพิ่มเติม เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงน้อยมาก 
 
 
 
 
 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
1. การใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ   

เหตุการณ์ความเสี่ยง การรับสินบนในรูปเงิน ของขวัญ หรืออื่น ๆ เพื่อแลกกับการอำนวยความสะดวก
ต่าง ๆ ในการบริการตามภารกิจ 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1 รับเรื่องร้องเรียนจากผู้
ร้องเรียน กรณีถูกเรียกรบั 
สินบนในรูปเงิน ของขวัญ 
หรืออื่น ๆเพื่อแลกกับการ
อำนวยความสะดวกตา่งๆ 
ในการบริการตามภารกจิ 

- - - - - 

2 ตรวจสอบเรื่องร้องเรียน  - - - - - 

3 ส่งเรื่องให้ส่วนงานหรือ  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
ตรวจสอบข้อเท็จจริง 

1. การแต่งตั้ง
คณะกรรมการ ที่มีสว่น
ได้ส่วนเสียกับประเด็น 
ข้อร้องเรียน  
2.ความไม่เป็นกลาง/ ไม่
เป็น ธรรมในการ
พิจารณาข้อเท็จจริง 
ของคณะกรรมการ 
เน่ืองจาก มีการรับ
สินบน 

4 3 12 สูง 

4 รายงานผลการสอบสวน  - - - - - 

5 แจ้งผู้ร้องเรียนทราบ / 
ลงโทษ ตามกรณีแห่ง
ความผิด 

- - - - - 

 
 
 
 
 



2. การจดัซื้อ จัดจ้าง  
เหตุการณ์ความเสี่ยง การรับสินบนเพื่อให้ได้โครงการจดัซื้อ จดัจ้าง 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score ( L × I ) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 จัดทำแผนการจดัซื้อจัดจา้ง 

ประกาศเผยแพร่ในระบบ  
e – GP และเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 

- - - - - 

2 การจดัทำ TOR และ  
จัดทำราคากลาง 

กำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ พัสดุ
หรือกำหนด คณุสมบัติผูย้ื่น
ข้อเสนอที่เอื้อ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ รายใดรายหนึ่ง 

2 
 

3 6 ปานกลาง 

3 จัดทำร่างเอกสารการ  
จัดซื้อด้วยวิธี e -bidding
พร้อมประกาศเชิญชวน 

- - - - - 

4 จัดทำรายงานขอซ้ือ ขอจ้าง 
พร้อมแต่งตั้ง คณะกรรมการ 
ดำเนินการจดัซื้อ และ  
คณะกรรมการตรวจรับ พัสดุ 

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ผู้มีสว่นได้เสีย
กับ ผู้ประกอบการหรือมี
ผลประโยชน์ ทับซ้อน เชน่ 
เป็นคู่สมรส หรือ คนใน
ครอบครัวมาเป็นกรรมการ 

2  3  6  ปานกลาง 

5 เผยแพร่ร่างประกาศเอกสาร 
การซื้อดว้ยวิธ ีe - bidding   
ร่างTOR และราคากลาง  
เพื่อรับฟังข้อวิจารณ์และ 
ข้อเสนอแนะ ในเว็บไซต์   
ระบบ e - GP และเว็บไซต์ 
ของหน่วยงาน 

- - - - - 

6  จัดทำประกาศประกวดราคา 
และเอกสารการซื้อด้วยวธิี  
e - bidding ที่ผ่านการรบัฟัง 
ข้อวิจารณ์แล้วเสนอลงนาม 
และเผยแพร่ทางเว็บไซต์
ระบบ e - GP และเว็บไซต์
ของหน่วยงาน 

กำหนดระยะเวลาในการ
เผยแพร่ ไม่เหมาะสม เพือ่เอื้อ
ประโยชน์ ให้ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 

2  3  6  ปานกลาง 

 
 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score ( L × I ) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
7  ผู้ประกอบการยื่นข้อเสนอใน 

ระบบ e-GP ตามวันเวลา ที่
กำหนด 

-  - - - - 

8  การพิจารณาคัดเลือกผู้ยืน่ 
ข้อเสนอ 

ให้ผู้ยื่นข้อเสนอรายใดรายหน่ึง
ยื่น เอกสารในสว่นที่เป็น
สาระสำคัญ เพิ่มเติม จากที่ยื่น
เสนอไว้เดิมเพื่อให้ ผ่านการ
พิจารณาหรือการให้คะแนน 
ด้านคุณภาพที่ไม่เป็นธรรมเพื่อ 
ช่วยเหลือผู้ยื่นข้อเสนอรายใด
รายหนึ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

9  กระบวนการบริหารสัญญา  การชว่ยเหลือคู่สัญญาเพือ่เอื้อ
ประโยชน์ให้แก่คู่สัญญาในการ
อนุมัติเปลี่ยนแปลงแก้ไข
รายละเอียดของพัสดรุพิ
จารณา ขยายเวลาให้แก่
คู่สัญญาโดยไม่เข้าข่าย เหตุ
ตามที่กฎหมายและระเบียบ
กำหนด เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่คู่สัญญา 

3 
 

2 6 ปานกลาง 

10  การตรวจรับพัสดุ  หรือรูปแบบการทำงานโดยไม่
มี เหตุผลอันสมควร หรือ
คณะกรรมการ ตรวจรับพัสดุ
อาจรับสินบนของขวัญ หรือ
ของกำนัลที่มีค่าเพื่อตรวจรับ
พัสดุที่ไม่เป็นไปตาม
คุณลักษณะเฉพาะ หรือ
รายละเอียดที่กำหนดใน
สัญญา หรือตรวจรับพัสดุใน
ขณะที่ยังส่งมอบ ไม่ครบถ้วน
ตามสัญญา หรือไม่มีการ ลง
พื้นที่ไปตรวจสอบพัสดุทีส่่ง
มอบ ออกรายงานเท็จ วา่งาน
เสร็จแล้ว  ถูกต้องครบถ้วน 

2 3 6 ปานกลาง 

 



3. การบริหารงานบุคคล   
เหตุการณ์ความเสี่ยง การรับสินบนเพื่อให้รับบุคคลเข้าทำงาน 

ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

1  ส่วนงานเสนอขอกรอบ
และอัตรา  

- - - - - 

2  แต่งตั้งคณะกรรมการ  
คัดเลือกบุคลากร 

- - - - - 

3  ออกประกาศรับสมัคร  - - - - - 

4  การรับสมัครบุคคล  การนำระบบอุปถัมภ์เข้ามาเพื่อ
เอื้อ ต่อผลประโยชน์ของกลุ่ม
บุคคลที่เป็น เครือญาติหรือบุคคล
ที่ตนได้รับ ผลประโยชน์ร่วมกันใน
หน่วยงาน กรรมการผู้ออก
ข้อสอบ อาจจะออก ข้อสอบที่
เอื้อประโยชน์กับผู้สมัคร เพื่อรับ
สินบน 

4 3 12 สูง 

5  ออกข้อสอบ  กรรมการผู้ออกข้อสอบอาจจะ
ออก ข้อสอบที่เอื้อประโยชน์กับ
ผู้สมัคร เพื่อรับสินบน (ข้อสอบ
รั่ว) 

3 2 6 ปานกลาง 

6  จัดสอบข้อเขียน/
ปฏิบัติ  

กรรมการคุมสอบอาจจะมี
พฤติกรรม บางอยา่งที่เอื้อ
ประโยชน์กับผู้สมัคร สอบที่ได้
เรียกรับสินบนมา 

3 2 6 ปานกลาง 

 
 
 
 
 



ลำดับ
ท่ี 

ขั้นตอน 
การดำเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

7  ตรวจข้อสอบ  กรรมการตรวจข้อสอบอาจจะ
ใช้ ดุลพินิจเอนเอียงกับผู้สมัคร
สอบ ที่ได้เรียกรับสินบนมา 

3 3 9 ปานกลาง 

8  ประกาศรายชื่อผู้ผ่าน
ข้อเขียน  

- - - - - 

9  สอบสัมภาษณ์  กรรมการตรวจข้อสอบ อาจจะ
ใช้ ดุลพินิจเอนเอียงกับผู้สมัคร
สอบ ที่ได้เรียกรับสินบนมา 

3 3 9 ปานกลาง 

10  ประกาศผลการสอบ   
คัดเลือกบุคลากร 

- - - - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ประเภทความเสี่ยง/ 
วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : การรับ
สินบน ในรูปเงิน
ของขวัญ หรืออื่น ๆ 
เพื่อแลกกับการ
อำนวยความ สะดวก
ต่างๆในการบริการ 
ตามภารกิจ  
วัตถุประสงค์ : เพื่อ
ป้องกัน การเรียกรับ
สินบน จากการ 
ดำเนินงาน หรือการ
ปฏิบัติ หน้าที่  
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ การรับ
สินบน  
ค่าเป้าหมาย : ไม่มี
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การรับสินบน ค่า
เป้าหมายที่ยอมรับได้ 
:  ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ การรับ
สินบน 

ปัจจัยภายใน :   
1. มีการให้บริการแก่
ผู้รับบริการ อย่างไม่เท่า
เทียมกัน  
2. การให้บริการแก่
ผู้รับบริการ เกิดความ
ล่าช้าและไม่เป็นไป ตาม
ระยะเวลาที่กำหนด  
3. การเรียกรับสินบน /
ของขวัญ เพื่อให้เกิดความ
สะดวกรวดเรว็ ในการรับ
บริการ  
ปัจจัยภายนอก :   
การให้ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ใดแก่
เจ้าหน้าที่ เพื่อเป็น
สินน้ำใจ ตอบแทน
เจ้าหน้าที่ที่ให้บริการ หรอื 
เพื่อให้เจ้าหน้าที่อำนวย
ความสะดวก ให้เมื่อไป
ติดต่อราชการ 

4 3 สูง มาตรการ :  
1.จัดทำคู่มือหรือแนวทางการ
ให้บริการเพื่อให ้ผู้รับบรกิารใช้เป็น
แนวทางในการขอรับบริการ พร้อม
ทั้งเผยแพร่ให้ผู้รับบริการรับทราบ  
2. จัดโครงการ/กจิกรรม  
เสริมสร้างความรูค้วามเข้าใจกฎ
และระเบียบ ที่เกี่ยวข้องในการรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชนอ์ื่นใด 
ตลอดจนปลูกจติสำนึกและสร้าง
วัฒนธรรม ในการ ปฏิเสธการไม่รับ
ของขวัญ และของกำนัลจากการ 
ปฏิบัติหน้าทีให้กับครูและบุคลากร  
ของโรงเรียน  
รายงานผล :  
1. ฝ่ายงานต่างๆจัดทำคูม่ือหรือ
แนวทางการ ให้บริการพร้อมทั้ง
เผยแพร่ให้ผู้รับบริการรบัทราบ 
ผ่านสื่อต่างๆ ทั้งonsite และ
online  
2. สรา้งวัฒนธรรม No Gift Policy 
และ แนวปฏิบัติตนทางจริยธรรม
ของผู้ปฏิบัติงาน (Do’s & Don’ts) 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเภทความเสี่ยง 
/ วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : การรับ
สินบน เพ่ือให้ได้
โครงการจัดซื้อจัดจ้าง 
วัตถุประสงค์ : เพ่ือให ้ 
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง  เป็นไปตามระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง มีความ
โปร่งใสเป็นธรรม และ 
ตรวจสอบได้  
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ การรับสินบน 
กรณีเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง  
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อ
ร้องเรียน เกี่ยวกับการรับ
สินบนในกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้ 
: ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการ รับสินบนใน
กระบวนการจัดซื้อ จัด
จ้าง 

ปัจจัยภายใน :   
1. การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ไม่ เป็นไปตาม
ระเบียบและกฎหมาย ที่
เกี่ยวข้องด้านพัสดุและไม่
เป็นไป ตามขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง  
2. ผู้กำหนดคุณลักษณะ
เฉพาะ/ ขอบเขตของงานมี
ส่วนได้ส่วนเสีย กับผู้ค้ารายใด
รายหนึ่ง  
3. มีการผูกขาดการจัดซื้อจัด
จ้าง กับผู้ค้ารายเดียว  
4.มีการแสวงหาผลประโยชน์ 
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่  
5.การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน ์ 
ปัจจัยภายนอก :   
1.การให้ของขวัญ/สินน้ำใจ/
การเล้ียง รับรองในรูปของเงิน 
และผลประโยชน์ อื่นใดจาก
ผู้ค้าส่งผลให้มีการตัดสินใจ ที่
เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้หรือ
บุคคลอื่น  
2. มีระเบียบกฎหมาย
เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากและมี
การปรับเปลี่ยน ระเบียบอยู่
ตลอดทำให้บุคลากรขาด 
ความชำนาญในการ
ปฏิบัติงาน  
3.การให้และรับสินบน  
4.ผู้ยื่นซองเป็นผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องใน
กิจการยื่น ซองเสนอราคา 

2 3 ปาน 
กลาง 

มาตรการ :   
1.อบรมเพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
ให้บุคลากร อย่างต่อเนื่องเช่นจัด
อบรมเกี่ยวกับพระราชบัญญัติ วินัย
การเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561, 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
เบิกเงิน จากคลังการรับเงินการ
จ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการนำ
เงินส่งคลังพ.ศ.2562, ระเบียบ
กระทรวง การคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหาร พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 และหนังสือเวียนต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องให้กับบุคลากร เพื่อสร้าง
ความรู้ความ เข้าใจในการปฏิบัติงาน 
และได้เพิ่มพูนข้อมูลให้ ทันสมัยอยู่
เสมอ  
2.จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
เรื่องการเงิน งบประมาณ และพัสดุ
โดยเผยแพร่ให้บุคลากร ได้รับทราบ
และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน  
ที่เป็นไปตามรูปแบบ และทิศทาง
เดียวกัน  
3. ให้คำปรึกษาแนะนำแก่บุคลากรที่
รับผิดชอบ ในการจัดทำเรื่องการเงิน
งบประมาณและพัสดุ  
รายงานผล :  
1. ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม
ทางด้านการเงิน และพัสดุ  
2. งานงบประมาณจัดทำคู่มือ
เกี่ยวกับการดำเนินงาน  
3. รองผู้อำนวยการฝ่ายงบประมาณมี
การจัดทำ PLC เพ่ือให้คำแนะนำแก่
บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดทำ 
การเงินงบประมาณ และพัสดุ 

 



ประเภทความเสี่ยง 
/ วัตถุประสงค์ 

ปัจจัยเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
/ รายงานผลการดำเนินงาน 

โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยง : การรับ
สินบนเพื่อให้รับบุคคล
เข้าทำงาน 
วัตถุประสงค์ : เพื่อให้
การ บริหารงานบุคคล
ถูกต้องตาม 
กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
มีความ เป็นธรรม 
โปร่งใสตามระเบียบ 
ข้อบังคับ  
ตัวชี้วัด : ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับ การรับสินบน  
ค่าเป้าหมาย : ไม่มีข้อ
ร้องเรียน เกี่ยวกับการ
รับ สินบนเพื่อให้ รับ
บุคคลเข้าทำงาน  
ค่าเป้าหมายที่ยอมรับ
ได ้: ไม่มีข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการรับสินบน
เพื่อให้รับบุคคลเข้า
ทำงาน 

ปัจจัยภายใน :  
1. การใช้อำนาจหน้าที่เรยีก
รับ สินบนในการทำงาน  
2. กรรมการในการคดัเลือก
ใช้อำนาจ หน้าที่ไม่ถูกต้อง
เหมาะสมตาม หลักเกณฑ์
ข้อบังคับ  
3. กระบวนการสรรหาไม่
เป็นไปตาม หลักเกณฑ์ที่
กำหนด  
ปัจจัยภายนอก :   
1. การแทรกแซง
กระบวนการสรรหาจาก
บุคคลภายนอก 
  
  

3  2  ปานกลาง มาตรการ :   
โรงเรียนมีกระบวนการสรรหามีการ
ประกาศ หลักเกณฑ์และวิธีการ
สอบแข่งขัน หรือ การคดัเลือก
บุคลากรที่ชดัเจนเป็นเกณฑ์ในการ
สรรหา  
รายงานผล :   
1. โรงเรียนมีประกาศการรับสมัคร
อย่างทั่วถึง ผ่านเว็บไซต์  
2. โรงเรียนมีนโยบายการไม่รับ  
ของขวัญและของกำนัลทุก ชนิด 
จากการ ปฏิบัติหน้าที่ ( no gift 
policy) ให้บุคลากร ทราบอย่าง 
ทั่วถึง ผ่านทางเว็บไซต์และจัด 
กิจกรรมประกาศเจตนารมย์ต่อต้าน
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบจากการ
ปฏิบัติหน้าที่  
3. กรรมการมีส่วนร่วมในการ ออก
ข้อสอบ มี แนวปฏิบัติสำหรับ 
คณะกรรมการ และ กระบวนการ 
สรรหาเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
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