
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
แผนบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนธัญบุรี 

โรงเรียนธัญบุรี ปีการศึกษา ๒๕๖๘ 

ข้อมูลพื้นฐาน 
- ประเภทโรงเรียน: มัธยมศึกษา 
- สังกัด: สพม.ปทุมธานี 
- จำนวนนักเรียน: ๓,๐๐๔ คน 
- ครูตามเกณฑ์ ก.ค.ศ.: ๑๔๓ อัตรา 
- ครูปัจจุบัน (มีตัวจริง): ๑๔๓ คน 
- ตำแหน่งว่าง: ๓ อัตรา 
- ขาดตามเกณฑ์มาตรฐาน: ๑๐ อัตรา 

1. ดานการวางแผนกําลังคน (Human Resource Planning) 

1.1 งานวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังคน 

การดําเนินงาน 

1.1.1 จัดทําขอมูลสารสนเทศดานอัตรากําลังของสถานศึกษาและสํานักงานท้ังดานปริมาณ 

และคุณภาพเปนไปตามหลักเกณฑและความตองการ ดังนี้ 

1) ขอมูล 10 มิ.ย. ดานบุคลากรและจํานวนนักเรียนของสถานศึกษา 

2) ขอมูลดานวุฒิ วิชาเอก และความสามารถดานบุคลากร 

3) ขอมูลการเกษียณอายุราชการหรือเกษียณกอนกําหนดและแนวโนมการสูญเสีย 

อัตรากําลัง 

4) จํานวนช่ัวโมงการจัดการเรียนรูตามหลักสูตรของสถานศึกษา 

5) ขอมูลพนักงานราชการ ตําแหนงครูผูสอน 

6) ความตองการครูเพิ่มของสถานศึกษาตามกลุมสาระการเรียนรู 



1.1.2 จัดทําแผนอัตรากําลังระยะ 1 ป 3 ป หรือ 5 ป โดยมีรายละเอียดความตองการ 

ท้ังดานปริมาณและความสามารถ  

1.1.3 การวางแผนอัตรากําลังคนในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษา 

1.1.4 ดําเนินการตามแผนอัตรากําลังโดยดําเนินการในสวนท่ีเปนอํานาจของสถานศึกษา  

 

ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนธัญบุรี ไดดําเนินการจัดทําขอมูลอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
ทําใหมีขอมูลอัตรากําลังเพื่อนํามาวางแผนและจัดการบริหารอัตรากําลัง โดยปีการศึกษา 256๘ มีข้าราชการครู        
จำนวน 1๔๕ คน นักเรียน ๓,๐๐๔ คน คิดอัตราส่วนระหว่างครูผู้สอน : จำนวนนักเรียน คือ  1  :  24 เพื่อพิจารณา
แผนอัตรากำลังในระบบทรัพยากรบุคคล สำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี (10 มิถุนายน) พบว่า 
ครูยังมีอัตราขาดแคลนจำนวน 10 คน ดังนั้น โรงเรียนดำเนินการปฏิบัติตามแผนอัตรากำลัง และดำเนินการตาม
โครงการฯ ท่ีได้วางแผนไว้ เพื่อแก้ปัญหาครูไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ อีกท้ังยังได้รับการจัดสรรงบจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ขณะนี้ โรงเรียนมีอัตราจ้างท้ังหมด ๔ คน 

2. ดานการสรรหา (Recruitment) 

2.1 การยายขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตําแหนงครู สังกัด สพฐ. 

(กรณีปกติ) ป พ.ศ. ๒๕๖๘ รอบท่ี ๒ 

การดําเนินงาน 

๑) ตรวจสอบตําแหนงวางครูผูสอน  แจงตําแหนงวาง 

2) ขอความเห็นจากคณะกรรมการสถานศึกษาเพื่อรับย้ายครู 

3) เมื่อ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณายาย แจ้งผลการย้ายมาท่ีสถานศึกษา  

4) ดำเนินการรับย้ายครู  

ผลการดําเนินงาน 

ข้าราชการครูไดรับการยายมาดํารงตําแหนงโรงเรียนธัญบุรี จํานวน 1 ราย 

 



2.2 โครงการสนับสนุนการบริหารการจัดการ  โดยใช้ชื่อกิจกรรมจัดจ้างบุคลากร (ลูกจ้างชั่วคราว)  เพื่อ
บริหารจัดการให้มีจำนวนครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ 

การดําเนินงาน 

1) ดำเนินการปฏิบัติตามแผนอัตรากำลัง และดำเนินการตามโครงการฯ ท่ีได้วางแผนไว้ เพื่อแก้ปัญหาครูไม่
เพียงพอต่อการจัดการเรียนรู้ 

2) จัดจ้างครูอัตราจ้าง  

ผลการดําเนินงาน 

โรงเรียนมีอัตราจ้างท้ังหมด ๔ คน 

 

3. ดานการพัฒนา (Development)  

การดําเนินงาน 

1. ดําเนินการตามแผนพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใหสอดคลองตามความจําเปนและ
ความตองการในการพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 

- จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําป 256๘ 

2. ดําเนินการพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจางใหเปนไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ ตามกิจกรรม/โครงการ ดังนี้ 

การพัฒนาครูในด้านการจัดการเรียนการสอนด้วยจัดอบรมให้กับครูเพื่อพัฒนาตนเอง ซึ่งโรงเรียนธัญบุรี ใน
ปีการศึกษา 256๘ ได้จัดทำโครงการพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำปีการศึกษา 256๘ ดังนี้ 

1) ประชุมและวางแผนในการพัฒนาพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ และสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2) จัดทำโครงการพัฒนาสมรรถนะการใช้เทคโนโลยีการสอนยุคดิจิทัลให้แก่คณะครูทุกคนในโรงเรียน 

3)  เชิญวิทยากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 

4) ดำเนินการพัฒนาตามโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  

5) สรุปและประเมินผลการโครงการ 



6) นำส่วนท่ีจะต้องปรับปรุงมาวิเคราะห์เพื่อพัฒนาต่อไป 

ผลการดําเนินงาน 

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในโรงเรียนธัญบุรี ไดเขารวมกิจกรรม/โครงการท่ีเกี่ยวของกับการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 

4. ดานการรักษาไว(Retention)  

ประเมินใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะหรือเล่ือนวิทยฐานะชํานาญการ ชํานาญการ
พิเศษ เช่ียวชาญ ทุกตําแหนง ตามหลักเกณฑ วPA 

การดําเนินงาน 

4.๑) ผูที่มีคุณสมบัติประสงคจะขอมีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ ใหยื่นคําขอตอสถานศึกษา ไดตลอดป
ภาคเรียนละ 1 ครั้ง เพื่อใหสถานศึกษานําขอมูลเขาสูระบบ DPA พรอมหลักฐาน 

4.๒) ผูอํานวยการสถานศึกษาตรวจสอบและรับรองคุณสมบัติ รวมทั้งหลักฐานของผูขอตามที่กําหนดไว ก
อนนําขอมูลคําขอพรอมท้ังหลักฐานเขาสูระบบ DPA เพื่อสงผานขอมูลไปยังสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา โดยเร็ว 

4.3) เมื่อสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาไดรับผลประเมินจากกรรมการทั้ง 3 คนแลวใหนําผลการประเมิน
เสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นท่ีการศึกษา พิจารณาอนุมัติหรือไมอนุมัติ 

4.4) ให อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา พิจารณาผลประเมินของกรรมการทั้ง 3 คนและมีมติอนุมัติหรือไม
อนุมัติ แลวใหสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา แจงมติผานระบบของสถานศึกษา 

ผลการดําเนินงาน 

วิทยฐานะชํานาญการ 

1) อนุมัติแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะชํานาญการ จํานวน 1๐ ราย  

วิทยฐานะชํานาญการพิเศษ 

1) อนุมัติแตงต้ังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ จํานวน ๖ ราย 

 

 

 



5. ดานการใชประโยชน (Utilization) 

รับสมัครบุคคลเพื่อคัดเลือกเปนครูอัตราจ้าง ลูกจ้างช่ัวคราว 

การดําเนินงาน 

๑) ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรรเปนครูอัตราจ้าง  

๒) แตงต้ังคณะกรรมรับสมัคร ตรวจคุณสมบัติ  

๓) ดําเนินการรับสมัคร และตรวจคุณสมบัติ 

๔) ประกาศรายช่ือผูมีสิทธิเขารับการคัดเลือก 

๕) แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการคัดเลือก ทั้งในสวนที่เปดเผยและคําสั ่งในทางลับที่เกี ่ยวของกับ
กระบวนการเลือกสรร 

๖) ดําเนินการคัดเลือก สอบขอเขียน และสัมภาษณ 

๗) ประกาศรายช่ือผูผานการคัดเลือก 

๘) เรียกตัวผูท่ีสอบได มารายงานตัวและจัดทําสัญญาจาง 

ผลการดําเนินงาน 

ดําเนินการคัดเลือกครูอัตราจ้าง ตามขั้นตอนที่กําหนดเรียบรอย มีผูผานการเลือกสรรตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด จํานวน ๔ ราย  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


